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2021-ci ilin ortalarinda mahdud sayda darc ediimis "Toc-
hizat zancirinin idare edilmasi terminlari Ilidati'nin bu
nasrinds terminlor daha takmillasdirilarak zanginlasdiril-
makila yanasi tachizat zancirinin idars olunmasi movzularin
ohatos edoan yeni béima do alava edilmisdir.
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ON SOz

Ikicildlik TST seriyasinin birinci cildi olan bu kitab tachizat zenci-
rinin idara olunmasi sahasinds Azarbaycan dilinde mahdud sayda
nasrlardan biridir ve asadidaki 2 hissadan ibarstdir:

I hiss® tachizat zanciri barads nazari malumatlan 6ziinds ehtiva
etmakla onun asas komponentlari vo marhalalari olan planlas-
dirma ils baslayib, satinalma, anbar, logistika bélmalari ilo davam
edir va son olaraq biitlin bu proseslarin bas verdiyi beynalxalq
ticarat bdlmasi ils tamamlanir. Bu hissanin mazmunu Azarbaycan
Texniki  Universitetinde Azarbaycan Respublikasinin  Tahsil
Institutunun birga layihasi olan "SABAH Magistratura" programi
garcgivasindo yaradilmig "Logistika va nagliyyat" ixtisaslasmasi
Uzro yiksak gostoricilor ilo universitete daxil olmus magistr
tolabalarine tadris edilon 7ochizat zancirinin idars olunmasina
giris fanni Uglin mdvcud talim bazarinda tadris edilan programlar
nazors alinaraq hazirlanmis teqdimatlar asasinda yazilmisdir.

IT hisso bu sahads ilk kitabim olan 7achizat zencirinin idara
edilmasi terminlari liigatiin daha tekmillagdirilmis va zenginlas-
dirilmis yeni versiyasidir. Ligatda iki mina yaxin techizat zan-
cirinin idara olunmasi, o cimladan satinalmalarin taskili, miga-
vilalarin idare olunmasi, logistika, beynaixalg ticarat elace do ma-
liyya terminlorinin ingilisca-azarbaycanca ve azarbaycanca-
ingilisco tarcimalari var. Tarclimalara alava olaraq ingilisca-azar-
baycanca tercima bélmasinda taqdim edilon terminologiya ilo
yaxin vo oalagadar sézler oldugda bels sézlor ™»” isarasindan
sonra alava edilib. Bundan basga hansisa spesifik sahaya maxsus
terminlerin aid oldugu asas bashdi, elaca da gisaltmalarin tam
formasini gdstarmak Uglin “bax:...” s6ziinden sonra hamin
terminlar Gzro asas kateqoriyalara istinad verilmisdir. Birinci dorc



edilmis ligst kitabina olave olaraq bu kitabda satinalma
proseslari zamani giindslik tez-tez istifada olunan adi stzlor da
daxil edilib. Bels sozlardan avval “*” isarasi qoyularaq forg-
landirilib.

Liigatdaki terminlar asasen asadidaki 6 manba Uzra formalasib:

1. Ixtisaslasmis Satinalma ve Tachizat Institutu (Chartered
Institute of Procurement and Supply — CIPS),

2. Diinya Ticarat ve Miigavile (World Commerce & Contracting),
awvalki Beynalxalq Miigavile vo Kommersiya idare Etmasi
Asosiasiyas| (International Association for Contract &
Commercial Management — IACCM);

3. Diinya Banki (World Bank) va Asiya inkisaf Bank (Asian
Development Bank) telimatlari;

4. Moslehatci Mihandislerin Beynslixalq Federasiyasi (Féde-
ration Internationale des Ingénieurs-conseils — FIDIC);

5. Birlagsmis Millatlar Tagkilatinin Satinalma Tacrlibagisinin ol
kitabi (UN Procurement Practitioner's Handbook);

6. Hoamginin tachizat zancirinin idare olunmasi komponentlari ilo
bagl miixtalif manbalar.

Liigata hamginin ingilisce terminlarin qisaltmalari va tachizat zen-
ciri sahasinda faaliyyat gostoron toskilatlar va onlarin tegdim
etdiyi sertifikatlar da daxil edilib.

1T hissaya daxil edilmis satinalma va miiqavile ilo bagl aksar ter-
minlar barads daha atrafll malumati satinalmalarin toskiline dair
satinalan tagkilatlar va tachizatgilar tglin metodiki vasait olaraq
hazirladigim Har kas liglin satinalma (11 cild) adli kitabimda alds
eds bilarsiniz.

Kitab ilo bagh dayarli fikirlarinizi (o climledan irad ve takliflerinizi)
info@tst.com.az elektron poct tinvanina yaza bilarsiniz.
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1. Umunmi giris

Tachizat zanciri va tachizat zancirinin idars olunmasi terminlarin-
don ilk dofs 1982-ci ildo Keyt Oliver (Keith Oliver) torsfindan
Faynangl Tayms (Financial Times) gazetina verilon muisahiba
zamani istifads edilib. Bununla bels, bu termin 1999-cu ilds Ro-
bert Handfild (Robert B. Handfield) va Ernest Nikols (Ernest L.
Nichols, Jr.) tarafinden 25.000-dan gox niisxa gap edilmis vo Ya-
pon, Koreya dillarine torciima edilmis 7achizat Zancirinin Idars
Olunmasina Giris adl asas kitabinin nasrindon sonra genis sokilda
gabul edilmisdir.

Tachizat zanciri va tachizat zancirinin idare olunmasi miixtalif
elmi manbalarda fargli formada izah va tesvir olunur ancaq asa-
gidaki izahlar an ¢ox gabul edilon izahlardir:

e Tachizat zanciri yuxari vo asagr axim baglantilar vasitass
flo miixtalif proseslar va faaliyyatiar naticasinda son istifadagi
(mlistari va ya istehlakgi) dgiin mahsul ve xidmat formasinda
doyor yaradan toskilatiarin sobokasidir.

o Tochizat zancirinin idars olunmasi xammaldan basla-
yaraq son/hazir mehsulun istehlakgiya catdiriimasina gadar
mohsul vo ya xidmeatin biitin istehsal axininin idare olun-
masidir.

Tachizat zancirinin idara olunmasinin magsadi tochizatgidan is-
tehlakglya gadar biitlin tochizat zancirine hartarafli baxaraq bi-
tin faaliyyatlordon maksimum dayeri artirmagq tglin (¢ asas saha
olaraq insanlari, prosesi va sistemlari nazardan kegirmakdir.

Tachizat zancirinin, o ciimladan logistikanin effektiv tagkil edila-
rak idars olunmasi sirkatlorin regabstadavamliligini gorumasina
kémak edir va onlarin diizgiin mallari diizgiin giymats, vaxtinda
catdira bilmasini tamin edir.
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Izahdan texmin edilacayi kimi tachizat zenciri asasen asagdidaki 7
marhaladan ibaratdir:

1. Planlasdirma¥
2. Xammalin’, komponentlarinY, komplektin hissalarinin va son

mahsulun hazirlanmasi Ugln zaruri xidmatlor Gglin tachi-
zatgilarin manbasinin tapiimasi’ vea satinalinma?¥;

Son mahsulunY istehsall¥Y, amaliyyat?;

SatisY ve marketing";

AnbaraY yerlosdirma, anbarin idara olunmasi;

Miistariya" va istehlakciya paylasdirma? / logistikaY;
Mallarin geri gaytariimasi, aks logistika.

Nouhw

Tachizat Zanciri Diagrami

ICOGRAMS
Created in

Qeyd olunan ardiciliga uydun olaraq I hissa planlasdirma ila
baslayib, satinalma, anbar, logistika bélmalari ilo davam edir va
son olaraq bitlin bu proseslorin bas verdiyi beynalxalq ticarat
bélmasi ilo tamamlanir.

% ok -k _ %

1.1. Satinalma ve tachizat zancirinin tarixi

e 1832 - Satinalmaya dair ilk asar - “Dazgah ve Istehsal igti-
sadiyyati” Carlz Babic (Charles Babbage)

e 1887 - Sistemli yanagma - “Damiryolu Tachizatlarinin Satin-
almasi vo Nizamlanmas!” Marsal Kirkman (Marshall M.Kirk-
man)

11



1915 - “Milli Satinalma Tagkilati” (ABS)

1915 - Satinalma sahasinda talimlar vo akademik yanasma
1933 - “Sanaye Satinalmasi” Hauard Lyuis (Howard Lewis)
1-ci va 2-ci Diinya Miiharibasi - mahsul qithg -> strateji plan-
lama

1970 - neft bohrani -> xammal teminatindaki gatinliklor
1982 — Tachizat zancirinin idara olunmasi ifadasindan ilk isti-
fads, Keyt Oliver (Keith Oliver)

1999 - Tachizat zoncirinin idars olunmasina giris
(Introduction to Supply Chain Management), Robert Hondfild
(Robert B. Handfield) va Ernest Nikols (Ernest L. Nichols, Jr)

1.2. Tachizat zandirinin noviari

Migtori-tachizatgl xarakterina gora:

Sixlasdiriimig zancir — Mas. Avtomobil sanayesi

o Az mugteri ¢ox tachizatgl

o  Tolobkar mistarilor

o  Elektron malumat miibadilesi¥ ve ya vaxtinda techizat"
Toplu istehsal zanciri

o  Cox mustari cox tachizatgi

o  Mirakkab munasibat sabakasi

Parakands va paylama zanciri

o  Cox mustari ancaq nisbatan az tachizatgl

o  Ferdi metodlar

Migtori-techizatcl xarakterina gora:

Birbasa (Tachizatcl «<» Taskilat «<» Mistori)

Geniglandirilmis (Tachizatginin tachizatgisi <> Tachizatgl <>
Tagkilat <> Mustari «<» Mustarinin mistarisi)

Miteraqqi (Genislandirilmis + dastak firmalari, tglincl toraf
logistikast)

12
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INGILISCO-AZORBAYCANCA

ABC classification — ABC siniflandirilmasi /» pareto
principle]

abnormally low bid (ALB) — haddindan artiq ucuz taklif,
anormal ucuz taklif

absolute advantage theory — miitlaq Usttinlik nazariyyasi /»
comparative advantage theory]

absorption costing — manimsanilma dayarlandirmasi /» fota/
absorption costing]

accept — gobul etmak /bax: risk management]

acceptability — magbullug, minasiblik

acceptable quality — magbul keyfiyyat

acceptance - gabul /» offer]

acceptance criteria — gobul meyari

acceptance of estimate — ehtimalin gabulu

acceptance sampling — gabul nimunasi

acceptance testing — gabul sinagi

accepted contract amount — goabul edilmis miqgavilo dayari
account manager — mistari meneceri /» key account
manager]

accountability — hesabatlilig

accounting period — hesabat middati

accounting rate of return — investisiya ssmaraliliyi amsali /»
Average Rate of Return]

accounts payable — gisamiiddatli kreditor borclari, borclar /»
accounts receivable]

accounts receivable — qisamiddatli debitor borclar, alacaglar
[» accounts payable]

accreditation — akkreditasiya

accrual accounting — yi§im hesabati

accruals - yigimlar

acknowledgement — qabul /» battle of the forms]
acquisition — alds etma /» procurement]

acquisition cost — aldo etma xarci /» fotal cost of ownership]
acquittal — barast /» procurement card]

76



AZORBAYCANCA-INGILISCO®

...dair bildiris — notice regarding the...

...ndzardan kegcirilmasi liciin miiraciat — request for
review...

ABC siniflandirilmasi — ABC classification
aciq bilik — explicit knowledge

aciq hesab — open account

aciq mahdud comiyyat — public limited company
aciq mithasibathq miiqavilasi — open-book contract
aciq sifaris — blanket order

aciq sual — open question

aciqlama — debrief

acihis inventari — opening stock

adi sirkat — unincorporated company

aerozol, qaz hissaciyi — aerosol

agentlik — agency

agizdan-agiza — word-of-mouth

axtaris miiharriki — search engine

aile — family (UNSPSC)

akkreditasiya — accreditation

akkreditiv, kredit xatti — credit line
akkreditiv, kredit maktubu - letter of credit
aktiv — asset

aktivin xiisusiliyi — asset specificity

aktivlorin kohnalmasi — depreciation of assets
alat dasti — tooling

alfa numerik kodlama sxemi — alpha numeric coding
schemes

alic1 — purchaser
alicl bazan - buyer’s market
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